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Garry Aslanyan [00:00:05] Ola e bem-vindo a quarta temporada do podcast Global Health Matters.
Sou seu anfitrido, Garry Aslanyan. Nesta temporada, apresentaremos mais discussdes instigantes e
inspiradoras sobre uma variedade de tépicos de saude global. Come¢camos esta temporada com um
episddio que destaca as notaveis jornadas profissionais de dois lideres de pesquisa. E discutimos o
papel que o desenvolvimento de capacidades desempenhou em sua formacao. Neste episédio, vocé
ouvird o Dr. Wilfried Mutombo, chefe de operagdes clinicas da iniciativa Medicamentos para Doencas
Negligenciadas na Republica Democratica do Congo, bem como a Dra. Yasmine Belkaid, presidente do
Institut Pasteur na Franga.

Garry Aslanyan [00:00:51] Este episédio é produzido em comemoragao ao 509 aniversdrio do TDR, o
Programa Especial de Pesquisa e Treinamento em Doencas Tropicais. O desenvolvimento da
capacidade de pesquisa tem sido um pilar central do trabalho do TDR ao longo dos anos e, para marcar
esta ocasido, estou acompanhado pelo diretor do TDR, Dr. John Reeder, para iniciar esta discussao e
refletir sobre os desafios e as fronteiras futuras do desenvolvimento de capacidades. Oi, John. Como
vocé esta hoje?

John Reeder [00:01:29] Oi, Garry. Estou muito bem, obrigado.

Garry Aslanyan [00:01:31] Otimo Ent3o, bem-vindo ao Global Health Matters. Vocé n3o é um estranho
ao Global Health Matters, porque eu lembro que eu realmente lhe enviei um e-mail primeiro com essa
ideia, e vocé ficou muito entusiasmado com isso.

John Reeder [00:01:47] Otimo estar aqui. E eu ainda estou muito entusiasmado com isso, Garry. Foi
um sucesso fantastico.

Garry Aslanyan [00:01:52] John, vamos comecar. Vocé teve uma extensa carreira em pesquisa,
trabalhando em diversos ambientes e instituicdes. De onde veio sua paixdo pela ciéncia e pela
pesquisa?

John Reeder [00:02:06] Ciéncia, basicamente meu primeiro dia de ensino médio. Entrei em uma aula
de biologia, adorei e percebi que havia encontrado meu tépico. Embora eu fosse muito bom em outros
topicos e outras ciéncias, eu adorava a biologia desde aquele dia. Isso realmente o impulsiona. Mas
acho que esta transformando isso em pesquisa. A ciéncia em si me levou ao meu primeiro emprego,
gue foi como técnico de laboratério em um laboratdrio hospitalar. Enquanto estudava I4, estudando
para minha bolsa de estudos, tivemos que fazer um projeto de pesquisa, que era para enfrentar um
dos problemas que estdvamos tendo no laboratério, que por acaso eram criangas pequenas com olhos
pegajosos na maternidade. Entdo, passei algum tempo analisando isso e tive a sorte de ganhar o
prémio de melhor projeto naquele ano em particular na bolsa, o que significou que eu poderia
apresentar meu trabalho em uma reunido nacional e também publica-lo como meu primeiro artigo
cientifico. A partir desse momento, fiquei viciado, tanto na pesquisa, quanto no fato de fazer parte do
que eu estava fazendo. Era parte da minha ciéncia. Era parte do meu trabalho fazer esse tipo de
pesquisa.
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Garry Aslanyan [00:03:11] E, claro, depois disso, vocé trabalhou em muitas instituicdes de pesquisa,
ambientes e paises diferentes. Mas desde 2012, vocé é o diretor do TDR. Por que vocé estava
interessado em deixar de fazer ciéncia e pesquisa por si mesmo para se concentrar nos esforgos para
fortalecer os sistemas de pesquisa nacionais em nivel global?

John Reeder [00:03:34] Como todas as coisas, essas coisas acontecem em etapas. Adorei meu tempo
como pesquisador e tive a oportunidade de trabalhar com a equipe de pesquisa da maldria no Instituto
Hall, na Austrdlia, em algumas pesquisas de descoberta muito bdsicas. Mas, na verdade, no fundo da
minha mente estava colocando essa pesquisa em a¢ao. Entdo, o passo antes de vir para o TDR foi, na
verdade, quando sai daquele laboratério e me tornei diretor do Instituto de Pesquisa Médica de Papua
Nova Guiné. Dirigir o Instituto Nacional de Pesquisa Médica me deu muito mais ideia de como vocé
poderia colocar a ciéncia em acdo e realmente resolver os problemas de saldde nos paises. E, claro, ha
um elemento de abrir mao de elementos disso. Mas eu aprendi a realmente sentir prazer nas
conquistas das pessoas ao meu redor e da ciéncia ao meu redor. Costumo comparar isso com o fato de
que vocé pode ser um excelente pianista, mas se vocé pegar um bastdo e comecgar a dirigir uma
orquestra, poderd extrair muito mais do que com seu préprio instrumento individual. E acho que fiz
essa transicao, primeiro em Papua Nova Guiné, mas depois fiqguei muito empolgada em levar isso a um
nivel mais global com o TDR quando tive a oportunidade.

Garry Aslanyan [00:04:45] E foi ai que sua paixao por isso se concretizou, executando o programa que
realmente fortalece a capacidade em paises de baixa e média renda.

John Reeder [00:04:56] Exatamente. Isso reuniu todas essas partes da minha carreira. Essa experiéncia
de trabalhar no campo e perceber o problema, esse amor pela ciéncia e pela pesquisa e até mesmo na
minha propria carreira, que ndo foi uma simples carreira universitaria. Fiz todos os meus estudos em
tempo parcial enquanto trabalhava e construi uma carreira bastante complicada com isso, baseada em
conseguir oportunidades ou conhecer bons mentores e levar essa carreira adiante. Entdo, uma
verdadeira paixdao por garantir que oferecamos uma oportunidade a todos com potencial, e espero
que isso ainda esteja no centro da atividade da TDR.

Garry Aslanyan [00:05:32] Falei com dois ex-beneficiarios do TDR, o Dr. Wilfried Mutombo e a Dra.
Yasmine Belkaid. Tanto Wilfried quanto Yasmin tiveram uma carreira de pesquisa muito notavel.
Wilfried comecou como médico trabalhando em uma pequena vila na Republica Democratica do
Congo e enfrentou vdrios desafios no tratamento de pacientes afetados pela doenga do sono. Em
particular, havia um medicamento de toxicidade muito alta que foi usado na época, e entdo ele
recebeu uma bolsa de pesquisa clinica da TDR para ser treinado em gerenciamento de ensaios clinicos,
o que lhe permitiu liderar o primeiro ensaio clinico na RDC para testar o fexinidazol. Este é um
medicamento oral para a doenga do sono. Atualmente, Wilfried é chefe de operagdes clinicas na RDC
da DNDi, a iniciativa Medicamentos para Doencas Negligenciadas. Vamos ouvir o que Wilfried tem a
dizer.

Wilfried Mutombo [00:06:40] Logo apds minha faculdade de medicina, comecei a trabalhar em uma
pequena vila chamada Casassa e fui a Unica médica de toda a vila. A vila era uma pequena vila, mas
com cerca de 11.000 pessoas, entdo eu era o Unico a lidar com algum caso de doenca. E essa vila era
endémica da doenca do sono, entdo eu estava gerenciando esses casos de doencga do sono e, naquela
época, a Unica droga que tinhamos era o melarsoprol. Entdo, eu estava tratando meus pacientes com
aquela droga e pude curar algumas pessoas, mas outras tiveram uma recaida e voltaram e tiveram
experiéncias muito ruins e dolorosas porque a droga era téxica e aconteceu que... Eu perdi alguns dos
meus pacientes e essa foi uma experiéncia muito ruim. Depois de passar dois anos nesta pequena vila,
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a DNDi langou um ensaio clinico chamado NECT. Fiquei muito interessado porque estava enfrentando
esses desafios com esse tratamento téxico. Entdo, fiquei muito interessado, me inscrevi e fui
selecionado. Essa foi minha primeira experiéncia em um ensaio clinico. Ouvi por meio de um de nossos
ancidos que havia esse programa de TDR e me inscrevi nesse programa de bolsa de estudos do TDR.
Tive o apoio de uma carta de recomendacdo da DNDi, entdo me inscrevi e fui selecionado e passei seis
meses na Sanofi em Paris e seis meses na DNDi. Essa foi realmente uma experiéncia muito
interessante porque eu pude trabalhar, compartilhar com pessoas fazendo ensaios clinicos em
diferentes niveis e em diferentes aspectos. Entdo, esse foi um tipo de aprender fazendo, mas da
melhor maneira.

Garry Aslanyan [00:08:42] John, pouco antes de eu pedir suas reflexdes, vamos também ouvir
Yasmine. Yasmine é cientista de carreira e sua carreira comecou na Argélia. Em 1996, ela recebeu seu
PhD do Institut Pasteur na Franca. Isso foi seguido por uma série ilustre de projetos de pesquisa
durante seu tempo no National Institutes of Health nos EUA e, na verdade, a partir de janeiro, Yasmine
retornou a Franca e tem um novo papel como presidente do Institut Pasteur, e isso é o que ela tinha a
dizer.

Yasmine Belkaid [00:09:18] E realmente um ciclo completo, porque minha primeira experiéncia em
pesquisa foi no Instituto Pasteur em Argel, na Argélia, e foi depois disso que tive a sorte de receber
uma bolsa do TDR, pela qual sou muito grata, o que me permitiu fazer meu doutorado em Paris. Entao,
este é realmente um circulo completo, ndo sé em termos de retorno, mas também em termos dessa
conversa que estou tendo com vocé. Entdo, voltar para Pasteur é extremamente importante para mim.
O Pasteur é um dos Unicos institutos do mundo que é conhecido em todo o planeta e é por isso que o
Pasteur existe em 32 paises. Portanto, é para alguém como eu, como muitos outros que sao
absolutamente apaixonados pelo que precisamos fazer pela saude global, uma oportunidade
extraordindria de contribuir com questdes de alta importancia para a humanidade.

Garry Aslanyan [00:10:15] John, é claro que tanto Wilfried quanto Yasmine realmente se beneficiaram
do apoio que receberam e de terem trabalhado e continuado trabalhando em paises e afetando a
saude das pessoas. Em sua opinido, qual a importancia desses investimentos iniciais em capacidade
para a trajetéria de longo prazo dos pesquisadores e para abordar as prioridades de pesquisa em nivel
nacional?

John Reeder [00:10:43] Tao importante. E primeiro, deixe-me dizer que vocé escolheu dois étimos
exemplos. Wilfried e Yasmine sdo pessoas que eu conhec¢o e realmente admiram o trabalho que
Wilfried fez na RDC com o fexinidazol em uma situacdo muito dificil. E Yasmine, construindo essa
carreira, trabalhando no NIH na vanguarda da pesquisa de microbiomas decorrente disso. E ha
algumas reflexdes sobre isso. Uma é que, quando vocé apoia o desenvolvimento de capacidades, nao
estd inventando pessoas. Essas pessoas fantdsticas estavam |a e estdo em todos os paises, e podemos
esperar numeros semelhantes de pessoas em todos os paises. Mas o problema é que, em alguns
paises, essas pessoas nao tém a oportunidade de realizar seu potencial. Eles ndo tém essa
oportunidade para obter educagdo, obter financiamento para pesquisa e poder levar isso adiante, e
isso & o que o TDR tem feito muito bem ao longo dos anos, é oferecer uma oportunidade. Ndo para
todo mundo. E uma pequena gota no oceano, é claro, para qualquer organizacdo, mas vocé pode ver
que quando vocé da a oportunidade a pessoas como Wilfried e Yasmine, elas a aproveitam. Eles
aproveitam ao mdaximo essa oportunidade e isso lhes permite realizar o que ja existe neles, o que
obviamente sdo carreiras cientificas brilhantes a partir disso. Costumo dizer que, quando vocé analisa
a ciéncia e a ciéncia de laboratério, em particular, as pessoas se fixam no equipamento caro e na
tecnologia sofisticada que o envolve, mas o investimento mais importante em um laboratério é o
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cientista que estd nesse laboratério, porque, tirando todas as outras coisas, a capacidade de ver o
problema, pensar em solucdes inovadoras para testa-las criticamente e ter a mente aberta para poder
ver a descoberta chegando, vocé investe nisso e vocé tem uma étima ciéncia.

Garry Aslanyan [00:12:31] Isso é muito interessante porque essa questdo de como as vezes a
capacidade real ou o pesquisador real é uma reflexdao tardia em alguns desses projetos, sdo os
edificios, é o equipamento, e isso é muito preciso. John, gostaria de Ihe perguntar a seguir sobre o
suporte de capacidade ainda necessario nos paises, mas vamos ouvir Wilfried, que compartilhou sobre
os desafios que ele e sua equipe enfrentaram ao montar o primeiro ensaio clinico na RDC e também
quais necessidades ainda existem e permanecem.

Wilfried Mutombo [00:13:10] O primeiro desafio é alcancar essas areas porque, para realizar um
ensaio clinico, vocé precisa ir até essas areas, nessas areas remotas e, como vocé deve saber, temos
estradas ruins e, as vezes, isso nao é muito seguro. O segundo desafio é que, quando vocé esta nessas
areas, pode imaginar em que estado essas unidades de salde estdo. Portanto, as unidades de saude
estdo em péssimo estado, mas se vocé quiser realizar um ensaio clinico, o ensaio clinico da mais alta
qualidade, deve fazé-lo no padrdo aceitavel. Entao, tivemos que melhorar essas instalacdes de saude.
Construir, melhorar o laboratério, a enfermaria do paciente, o consultério do investigador, fornecer
agua, fornecer eletricidade por gerador ou sistema solar e conexdo a internet, isso é importante em
qualquer projeto de pesquisa. Entdo, tivemos que configurar tudo isso. Outro desafio sdo os
profissionais de saude. Os profissionais de saude estdo |4, mas ndo sabem o que é um ensaio clinico.
Para ter um ensaio clinico de alta qualidade, eles precisavam treina-los e ter uma supervisdo muito,
muito rigorosa de suas atividades. Entdo, organizamos tudo isso. Tivemos que treina-los primeiro em
boas praticas clinicas e depois no protocolo de estudo sobre todos esses aspectos, em SOPs e tudo
isso, e depois tivemos um acompanhamento muito préximo. Posso dizer que estou um pouco
orgulhoso da forte rede que tinhamos desses profissionais de saude. Eles podem estar envolvidos em
um ensaio clinico. Eles sabem coisas sobre testes e assim por diante e agora podem se envolver em
qualquer teste sobre qualquer doenca. Mas precisamos apoia-los. E primeiro, deixe-me dizer, um
programa como este programa TDR, este é um dos programas muito interessantes que precisam ser
continuados, porque eu sou o fruto disso e, como vocé pode ver, o que estou fazendo agora. Portanto,
precisamos manter isso e continuar, mas precisamos conectar todos esses centros clinicos e apenas
manté-los, porque depois que um projeto é concluido, tememos que um local possa cair. Entdo, para
manter tudo isso, precisamos que a pesquisa 0s conecte com instituicdes de pesquisa locais, como
universidades e assim por diante, para que, como eles tenham esse conhecimento basico do que é
pesquisa, possam continuar trabalhando nesse ambiente. Portanto, precisamos que nossos governos
criem essas conexdes e fornegcam mais apoio e mais dinheiro para manter essas instalagdes. Isso é
muito importante para o governo porque o primeiro passo, um passo muito importante, foi dado, mas
agora precisamos manté-los nesse nivel. Entdo, tudo isso é importante para manter essa rede,
conecta-los com instituicdes de pesquisa, instituicbes de pesquisa locais, instituicdes de pesquisa
nacionais e internacionais, porque elas precisam permanecer nesse ambiente.

Garry Aslanyan [00:16:42] John, estabelecer claramente essa infraestrutura experimental na RDC ndo
foi uma coisa facil.

John Reeder [00:16:48] Incrivelmente dificil em varias circunstancias diferentes. Mas Wilfried acertou
alguns pontos muito bons sobre... Muitas vezes, grandes testes nesse tipo de circunstancia sdo
conduzidos do Norte com o objetivo de obter os resultados e deixam pouco para trds em termos de
estrutura. Espero que estejamos mudando, e certamente sei que a DNDi, com quem Wilfried trabalha,
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tem um modelo muito diferente disso, mas a questdo da sustentabilidade e da criacdo de capacidade
util para o pais sdo aspectos realmente criticos.

Garry Aslanyan [00:17:21] Eu sei depois da Covid e de um pouco do papel que a OMS esta tentando
desempenhar em nivel global, e é claro que o TDR também estd envolvido em continuar esse
fortalecimento de capacidade. Qual vocé acha que é o papel das organizacdes internacionais, OMS e
TDR e outras, para realmente contribuir para essa capacidade sustentada nos paises?

John Reeder [00:17:46] Olha, isso deve estar no topo da agenda de qualquer pessoa que esteja
conduzindo pesquisas agora em paises. S6 posso falar pelo TDR e ndo quero falar pelos outros, mas
acho que, em primeiro lugar, gostaria de esperar que o TDR sempre tenha sido um modelo para se
concentrar nos cientistas em paises de baixa e média renda. E sua base. Nosso conselho e nossa
governanca sdo baseados em vozes do Sul que falam sobre isso. Mas é claro que nosso modelo nem
sempre refletiu isso. Se voltdssemos 20 anos atras, teriamos o modelo de tentar encontrar pessoas
que desenvolvessem capacidades, retirando-as de seu proprio pais, enviando-as para o Norte, obtendo
diplomas muito bons, e algumas delas se sairam muito bem com isso, mas deixando muito pouco para
trads nos paises para continuar dessa forma. Entdo, acho que uma das principais mudancgas estratégicas
gue tivemos nos ultimos tempos é que todo o nosso treinamento agora acontece no Sul, e investimos
na construcdo da instituicdo e no treinamento do individuo, porque entdo vocé tem sustentabilidade
além de seus colegas imediatos naquela época. Também é muito importante observar onde a agenda
de pesquisa esta definida e como respondemos a ela e, obviamente, ela deve ser definida nos paises,
analisando os tépicos que eles priorizaram dessa forma. Entdo, simplesmente adotar essa
mentalidade, ndo pensar no que achamos que é para o bem maior da saude global, mas perguntar aos
paises o que eles precisam e tentar responder a isso € um segundo ponto muito importante e uma
mudanc¢a muito importante na forma como financiamos nossa pesquisa. E parte disso é nos
afastarmos um pouco da especialidade pura que poderiamos ter tido no passado, porque, é claro,
gueremos um quadro de pesquisadores académicos especializados, onde faltam muitos paises, a
pesquisa tem o poder de aplica-la no terreno e treinar pessoas que também sdo profissionais nesse
espaco. Novamente, acho que uma das grandes mudancgas que vimos nos ultimos anos no TDR é a
democratizacdo da ciéncia. Portanto, pensar na ciéncia ndo apenas como uma atividade académica,
mas também como uma ferramenta para realmente ajudar a impulsionar as agendas dos paises e
ajuda-los a resolver sozinhos os problemas de saude no local. Entdo, isso significa ir além das
universidades e académicos, trabalhando com profissionais e implementadores de programas. E um
dos programas bem-sucedidos mais recentes tem trabalhado com inovadores sociais em nivel de base,
mas fornecendo a eles ferramentas para que possam ver se suas inovagdes sao escalaveis. Portanto,
divulga-la, garantir que ndo tenhamos apenas a conexdao com o Sul, mas o poder e a capacidade de
treinar, de definir as prioridades e também de usar a pesquisa, deve ser da responsabilidade dos paises
gue precisam atacar seus proprios problemas de saude.

Garry Aslanyan [00:20:37] E, é claro, nos ultimos 50 anos, as capacidades melhoraram globalmente
quando se trata de pesquisa, e o TDR tem seu papel, mas as necessidades também mudam. Portanto,
essas adaptacdes e o tipo de engajamento de outras partes interessadas que precisam se engajar
nessa empresa sdao realmente extremamente importantes, pelo que ouvi de vocé.

John Reeder [00:21:00] Absolutamente E realmente precisamos entender que nds, como
pesquisadores, somos apenas uma pequena peca do quebra-cabeca dentro dos paises e também que,
se somos pesquisadores de saude, precisamos examinar muito mais a multissetorialidade e a
multissetorialidade e perceber que o que fazemos é parte, em um nivel, da base da One Health, mas
mesmo que seja muito restrito, faz parte de todo o ecossistema dentro dos paises. E acho que vocé
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acertou em cheio nessa transferéncia porque, em ultima analise, a ambicdo, é claro, é que os proprios
paises impulsionem o desenvolvimento de capacidades e construam o ecossistema dentro dos
préprios paises. No momento, muitos ndo estdo em condi¢Ges de fazer isso e, portanto, continuamos
ajudando dessa forma. Mas o objetivo final deve ser criar sistemas de pesquisa fortes e conduzidos
pelo pais que atendam as necessidades dos paises.

Garry Aslanyan [00:21:53] Entdo, em minha conversa com Yasmine, também perguntei a ela sobre os
fatores que possibilitaram sua jornada como pesquisadora e também qual visdo ela tem em sua atual
funcdo de presidente do Institut Pasteur para o futuro da capacitacdo. Vamos ouvir dela.

Yasmine Belkaid [00:22:12] Meu apoio foi uma crenca extraordinaria de minha familia desde o inicio, e
acho que isso me deu uma energia que ainda carrego comigo, que é essa crenca em mim quando
jovem, nas mulheres na ciéncia e na crenca de minha familia era incrivelmente fortalecedora. Mas
acho que o que precisamos fazer é garantir que pessoas talentosas, pessoas com paixdo, crescam, é
criar infraestruturas e apoio de mentoria que permitam as pessoas superar certas dificuldades que
existirdo no contexto do cuidado, especialmente se vocé vier de paises de baixa a média renda, e
garantir que vocé realmente mantenha essa orienta¢do por muito tempo. Proteja as pessoas. Permita
gue eles realmente expressem sua paixao. Encontre oportunidades para eles. Permita que eles criem
resiliéncia quando necessario. Dé oportunidades a eles. Acho que é extremamente importante
identificar talentos em todo o planeta e colocar toda nossa energia para garantir que eles alcancem
todo o seu potencial. Eu mesmo sou um produto da visdao do TDR sobre investir em humanos, investir
em lideranca. Eu realmente acredito que, na verdade, tudo se resumird ao investimento em capital
humano e a garantia de que construiremos os lideres de amanha internacionalmente. Nenhuma
pesquisa deve ser feita em qualquer lugar do planeta sem isso em mente: precisamos garantir que
capacitamos a lideranca local e, na verdade, capacitamos as infraestruturas locais para desenvolver
pesquisas colaborativas e verdadeiramente sustentdveis. Entdo, minha visdo é essa, que é o fato de
gue tudo precisa ser feito de uma forma altamente respeitosa, mas também sempre, sempre aliada ao
empoderamento da lideranca local. Acho que se houver algo que eu possa fazer nos préoximos anos é
ajudar de qualquer maneira que eu puder a crescer e nutrir os lideres de amanha internacionalmente.
Do jeito que somos, nos posicionaremos, é nos tornarmos verdadeiramente colaborativos. Portanto, o
Instituto Pasteur faz parte de uma rede de 32 institutos. A forma como vemos o futuro é desenvolver
um projeto verdadeiramente colaborativo em que o Instituto Pasteur seja um dos colaboradores dos
projetos federativos. E assim que eu vejo que seguir em frente é a dimensdo de Pasteur para mim, e
sua forca é o fato de pertencer a essa rede. E sua identidade. Precisamos realmente desenvolver
projetos verdadeiramente colaborativos e federativos, nos quais nos tornemos parte de uma rede
colaborativa. E realmente assim que eu imaginei o futuro. Ndo mais de uma forma que muitas vezes
foi muito... Nao tenho certeza se devo usar a palavra, mas abordagens neocolonialistas, o que na
verdade é ndo, fazemos parte de uma rede e nos desenvolveremos mutuamente, elemento que nos
permite crescer como comunidade e como rede colaborativa. Portanto, nenhum projeto sera realizado
a menos que seja parte de um crescimento que acontece como uma rede, e nds somos um deles.

Garry Aslanyan [00:25:15] John, refletindo sobre algumas das ideias de Yasmine e anteriores de
Wilfried, como vocé imagina o futuro com as mudancgas na saude global e como abordamos varias
organizacdes e avangamos? Como podemos trabalhar em prol de uma nova visdo de capacidade de
pesquisa nos paises?
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John Reeder [00:25:36] Em primeiro lugar, concordo plenamente com a perspectiva de Yasmine e é
muito empolgante que a Pasteur esteja agora sob sua lideranca e seja capaz de trazer essa ciéncia de
alta qualidade e essa experiéncia de paises e redes, e muito mais dessa forma. Acho que o ponto
importante que ela estd enfatizando, no entanto, é que abandonemos nosso ego e respeitemos as
necessidades dos paises com os quais estamos trabalhando, e realmente nos esforcando para garantir
qgue estamos construindo algo sustentdvel e construindo algo que estara com eles, serd de
propriedade deles e assumido por eles e em um futuro préximo. Sabemos que o mundo ndo é o lugar
perfeito que gostariamos que fosse, que algumas pessoas precisardo de ajuda real com isso. Mas
temos que fazer isso dessa maneira respeitosa. Ndo temos as respostas, mas talvez tenhamos mais
recursos. Entdo, se pudermos ajudar a responder as perguntas que eles estdo fazendo, estou muito
otimista sobre como avancamos. Novamente, vocé ja ouviu isso de Wilfried, vocé ja ouviu isso de
Yasmine, é sobre os individuos. No final das contas, podemos falar sobre sistemas, podemos falar
sobre instituicGes, mas construir lideranca, construir uma visdo e essa visdo de ser do pais e realmente
entender as necessidades desse pais é absolutamente fundamental. Acho que uma das coisas que
realmente me impressionou ao ouvir Yasmine e sua propria histdria é que, as vezes, quando estamos
executando esquemas para apoiar isso, temos nimeros, e uma das coisas que gostamos de dizer na
equipe da TDR é: recuar dos numeros e perceber que cada numero é alguém cuja vida foi mudada por
esse investimento e alguém que tem o potencial de lideranca e impacto real no mundo de amanha. E
eu acho isso incrivelmente excitante. Isso me tira da cama pela manha e motiva nossa equipe aqui, e
particularmente quando temos aqueles exemplos do passado que podemos ver a nossa frente
Wilfried, Yasmine e muitos, muitos outros cientistas que vieram dessa maneira, sabemos que estamos
no caminho certo porque os vemos. SO precisamos de mais deles e precisamos ouvir atentamente os
paises para garantir que estamos oferecendo o tipo de cientistas que eles realmente possam usar para
ajuda-los a levar adiante sua agenda de saude.

Garry Aslanyan [00:27:53] Obrigado, John, por essas reflexdes e foi uma conversa muito boa. Aprendi
muito com Wilfried e Yasmine e sinto que o futuro é bastante promissor, da forma como planejamos
esses tipos de programas de fortalecimento de capacidades. Entdo, realmente, obrigado por se juntar
a mim hoje.

John Reeder [00:28:13] Obrigado, Garry. E um prazer estar aqui.

Garry Aslanyan [00:28:18] O desenvolvimento de capacidades ndo é inventar pessoas, mas aproveitar
seu potencial, como John nos lembrou. Os paises de baixa e média renda estdo cheios de pessoas
talentosas que, se tiverem a oportunidade, podem se tornar lideres impactantes. Wilfried e Yasmine
sdo exemplos notaveis de lideranga em saude local e global. Wilfried destaca a importancia de manter
e sustentar a capacidade criada por meio de investimentos e compromissos locais. A visdo de Yasmine
para o futuro do desenvolvimento de capacidades de pesquisa é aquela que se nutre por meio da
colaboracao, respeitando as necessidades e contribuicdes de todos os envolvidos.

Garry Aslanyan [00:29:05] Vamos ouvir outro de nossos ouvintes.

Julie Storr [00:29:13] Acompanho o podcast Global Health Matters desde seu lancamento e, naquela
época, estava procurando algo para preencher uma lacuna. Os podcasts sdo uma grande parte do meu
dia e, na drea de saude global, eu estava realmente lutando para encontrar algo que envolvesse,
esclareca e inspirasse. Entdo, por meio do Twitter, me deparei com o Global Health Matters e me senti
confiante de que, dado o calibre do apresentador, isso potencialmente seria interessante e nao fiquei
desapontada. O podcast tem tépicos de qualidade, tem convidados de qualidade e realmente abrange
uma ampla gama de questdes que estdo na moda e sdo relevantes, e eu também aprendi alguma
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coisa. E no final das contas, é isso que eu quero de um podcast, sentir que realmente tirei proveito
disso, que é um valor agregado ao meu dia de trabalho. E gostei particularmente da nova série
Dialogue e estou ansioso pelo que esta por vir em 2024.

Garry Aslanyan [00:30:20] Julie, obrigado por ser uma ouvinte tdo fiel desde 2021. Nossa equipe esta
animada com a 42 temporada e com as conversas que estdo por vir. Para saber mais sobre os tdpicos
discutidos neste episddio, visite a pagina web do episddio, onde vocé encontrara leituras adicionais,
notas de apresentacdo e traducbes. Ndo se esqueca de entrar em contato conosco via midia social, e-
mail ou compartilhando uma mensagem de voz, e ndo se esquega de se inscrever ou nos seguir onde
quer que vocé receba seus podcasts. O Global Health Matters é produzido pelo TDR, um programa de
pesquisa co-patrocinado pelas Nacdes Unidas com base na Organizacdo Mundial da Saude. Obrigado
por ouvir.



